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Marginean Gh. Gheorghe Emil 

Bulevardul Marasti, nr. 59, sector 1, Bucuresti, Cod 011464 

+40 (21) 318 25 64 / 265

+40 (21) 318 25 67

george@karpaten.ro 

Romana 

13.03.1962 

Masculin 

Universitatea de �tiinte Agronomice �i Medicina Veterinara, Bucure�ti 

Profesor universitar dr. - Facultatea de Zootehnie 

2000-prezent 

Profesor universitar 

Activitate didactica 9i de cercetare: 
Tehnologia cre9terii bovinelor 
Tehnologia cre9terii cabalinelor 
Rationalizarea muncii si protectia muncii 

Universitatea de $tiin\e Agronomice 9i Medicina Veterinara - Bucure�ti 

Pregatirea 9i instruirea studen\jlor 1n procesul de inva\amant 9i educativ de la Facultatea de 
Zootehnie, programele de studii de licenta: ,,Zootehnie", ,,Tehnologia Prelucrarii Produselor Agricole", 
,, Piscicultura 9i acvacultura", ,,Cinegetica". 

1997-2000 

Conferentiar universitar 

Activitate didactica 9i de cercetare: 
Tehnologia cre9terii bovinelor 
Tehnologia cre9terii cabalinelor 
Ra\ionalizarea muncii si protec\ia muncii 

Universitatea de $liinte Agronomice 9i Medicina Veterinara - Bucure9ti 

Pregatirea 9i instruirea studen\ilor in procesul de inva\amant 9i educativ de la Facultatea de 
Zootehnie, specializarea: ,,Zootehnie" 9i Colegiul Universitar Agricol 

1993-1997 

�ef de lucrari 

Activitate didactica 9i de cercetare: 
Tehnologia cre9terii bovinelor 
Tehnologia cre9terii cabalinelor 
Ra\ionalizarea muncii si protec\ia muncii 

Universitatea de $tiin\e Agronomice 9i Medicina Veterinara - Bucure9ti 

Pregatirea 9i instruirea studen\ilor in procesul de inva\amant �i educativ de la Facultatea de 
Zootehnie, specializarea: ,,Zootehnie" 9i Colegiul Universitar Agricol 

1990-1993 

Asistent universitar 

Activitate didactica 9i de cercetare: 
Tehnologia cre9terii bovinelor 
Tehnologia cre�terii cabalinelor 

Pagina1 /4 - Curriculum vitae Prof. Dr. Gheorghe Emil Marginean 



Numele �i adresa angajatorului Universitatea de $tiin\e Agronomice �i Medicina Veterinara - Bucure�ti 

Tipul activita\ii sau sectorul de activitate Pregatirea �i instruirea studen\ilor in procesul de invatamant �i educativ de la Facultatea de 
Zootehnie. 

Perioada 1987-1990 

Func\ia sau postul ocupat �ef fermii 

Activita\i �i responsabilita\i principale Coordonarea activita\ii in sectorul zootehnic 

Numele �i adresa angajatorului Sta\iunea Didactica Experimentala Belciugatele 

Tipul activita\ii sau sectorul de activitate Activitate de produc\ie 

Educatie si formare 

Perioada 2007 

Calificarea I diploma ob\inuta Diploma - ,,Managementul calita\ii conform standardelor din familia ISO 9000" 

Discipline principale studiate / Managementul general, Managementul calita\ii, Standarde de calitate ISO in inva\amantul superior 
competen\e dobandite 

Numele �i tipul institu\iei de inva\amant S.C. SEMO MANAGEMENT S.R.L.
/ furnizorului de formare 

Perioada 2007 

Calificarea I diploma obtinuta Diploma Auditor ,,Auditul sistemului de management al calita\ii" 

Disciplinele principale studiate I Managementul general, Managementul calita\ii, Standarde de calitate ISO, Audit in inva\amantul 
competen\e profesionale dobandite 

superior 

Numele �i tipul institu\iei de inva\amant S.C. SEMO MANAGEMENT S.R.L.
/ furnizorului de formare 

Perioada 

Calificarea / diploma ob\inuta 

Discipline principale studiate / 
competen\e dobandite 

Numele �i tipul institu\iei de inva\amant 
/ furnizorului de formare 

Nivelul in clasificarea na\ionala sau 
interna\ionala 

Perioada 

Calificarea / diploma ob\inuta 

Disciplines principale studiate / 
competen\e dobandite 

Numele �i tipul institu\iei de inva\amant 
/ furnizorului de formare 

Nivelul in clasificarea na\ionala sau 
interna\ionala 

Experienta managerlala 

1991-1995 

Diploma de Doctor - Domeniul Zootehnie 

Tehnologia cre�terii bovinelor, Genetica, Ameliorarea animalelor; Tehnica experimentala 

Universitatea de $tiin\e Agronomice �i Medicina Veterinara - Bucure�ti, Facultatea Zootehnie 

6 

1983-1987 

Diploma de lnginer Zootehnist 

Discipline fundamentale: Biochimie, Anatomie, Fiziologie animala, Genetica animala, Microbiologie 
Discipline de domeniu: Ameliorarea animalelor, Nutri\ia animalelor; Reproduc\ia animalelor, Patologie 
animala, Management, Marketing, Pedagogie 
Discipline de specialitate: Tehnologii de cre�tere a animalelor 

lnstitutul Agronomic N. Balcescu - Bucure�ti, Facultatea Zootehnie 

5 

Perioada 2000-2006; 2012-2024 

Func\ia sau postul ocupat Decan 

Activitati �i responsabilita\i principale Managementul �i conducerea Faculta\ii de Zootehnie 

Numele �i adresa angajatorului Universitatea de $tiin\e Agronomice �i Medicina Veterinara - Bucure�ti 

Tipul activita\ii sau sectorul de activitat Management, coordonare si control 

Aptitudini �i competente personale 

Limba materna romana 
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Autoevaluare 

Nivel european (*) 

Germana 

Engleza 

Franceza 

Maghiara 

Competente �i abilitati sociale 

Competente �i aptitudlni 
organizatorice 

Competente �i aptitudini tehnice 

Competente �i cuno�tinte de 
utilizare a calculatorului 

intelegere Vorbire Scriere 

Ascultare Citire Participare la Discurs oral Exprimare scrisa 
conversa\ie 

C1 
Utilizator 

C1 
Utilizator C1 Utilizator 

C1 
Utilizator 

C1 Utilizator
experimental experimental experimental experimental experimental 

C1 Utilizator 
C1 

Utilizator 
C1 Utilizator 

C1 
Utilizator 

C1 Utilizator
experimental experimental experimental experimental experimental 

B2 Utilizator 
B2 

Utilizator B2 Utilizator B2 
Utilizator 

B2 Utilizator 
independent independent independent independent independent 

B1 Utilizator 
A2 

Utilizator 
A2 Utilizator 

A2 
Utilizator 

A1 
Utilizator 

independent elementar elementar elementar elementar 

(*) Nivelul Cadrului Euroeean Comun de Referin{a Pentru Limbi Straine 

Spirit de echipa �i managerial, capacitate de comunicare, receptivitate, abilita\i psiho-pedagogice 
dobandite prin formare profesionala �i context profesional, caracter investigativ, intreprinzator �i 
conventional. 

indrumarea �i coordonarea lucrarilor de licenta (32) �i a tezelor de doctoral (3 teze de doctoral 
sus\inute). 
Capacitate cumulativa in coordonarea �i valorificarea activita\ilor strategice adecvate domeniului de 
activitate (membru 1n echipa de cercetare a faculta\ii �i institutelor de cercetare); 

Spirit organizatoric �i administrativ. 

Cunoa�terea tehnologiilor de cre�tere �i exploatare a bovinelor �i cabalinelor; 
Cunoa�terea tehnicilor de procesare �i de control al calita\ii produselor alimentare. 

Operare PC: Microsoft Word, Microsoft Excel, Microsoft PowerPoint, Internet (mail, web); 
Utilizarea programului Matlab - prelucrarea statistica a bazei de date; 
Competentele respective au fast dobandite pe parcursul formarii profesionale. 

Permis(e) de conducere Categoria B 

lnformatii suplimentare Stagii de perfecfionare: 
Universitatea de $tiinte Agronomice Viena, tema ,,Selec\ia pentru longevitatea productiva la vacile de 
lapte", 1993; 
Universitatea de $tiinte Agronomice Viena, tema ,,lnfluen\a exteriorului asupra duratei de exploatare 
a vacilor de lapte", 1995; 
Universitatea de $liin\e Agronomice Viena, tema "Eficien\a programelor de ameliorare pentru noua 
selec\ie la taurine", 1997; 
Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit (GTZ), Germania, 1997; 
LEGTAA Marmilhat, Clermont-Ferrand, Fran\a, tema ,,Tehnologii de industrie alimentara", 1998; 
Deutsche Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit (GTZ), Germania, 1998; 

Asociafii profesionale: 
Vicepre�edinte al Societa\ii Romane de Zootehnie; 
Membru al Federa\iei Europeane de Zootehnie; 
Membru al Autorita\ii Hipice din Romania; 
Membru fondator �i director al Asocia\iei Generale a Crescatorilor de Taurine din Romania; 
Membru al Asocia\iei Mondiale a Crescatorilor de Rasa Simmental; 
Membru al Asocia\iei de Cre�tere a Rasei Holstein-Friza; 
Membru al European Biotechnology Thematic Network Association (EBTNA); 
Membru fondator al Conferintei Balcanice de Zootehnie BALNIMALCON. 

Membru in colective de redacfie: 
Revista Crescatorului de taurine; 
Revista ,,Scientific papers, series D, Animal Science" (2008-prezent). 

Membru in comitete §fiintifice ale revistelor: 
Revista ,,Scientific papers, series D, Animal Science" (2008-prezent). 

Membru in comitetul §fiin{ific al manifestarilor §tiintifice: 
Conferinta lnterna\ionala anuala ,,Agriculture for Life, Life for Agriculture", sec\iunea Zootehnie, 
Bucure�ti, Romania, 2012-2015; 
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Premii obtinute 

Organizator de evenimente §fiin(ifice: 
Conferinta lnternationala ,,Agriculture for Life, Life for Agriculture", Bucure�ti. Romania, 2012, 2013, 
2014, 2015; 
Sesiunea lnterna\ionala de Comunicari $1iin\ifice a Faculta\ii de Zootehnie din Bucure�ti, (2000-2006); 

Membru in structuri de conducere: 
Membru in Consiliul de administra\ie al Universita\ii de $tiin\e Agronomice �i Medicina Veterinara
Bucure�ti (12012-prezent); 
Membru in Consiliul Profesoral, Facultatea de Zootehnie, Bucure�ti (1996 - prezent); 
Membru in Senatul U.S.A.M.V. Bucure�ti (2000- 2012). 
Membru in Comisia pentru Managementui caiitatii in invatamantui superior, Facultatea de Zootehnie. 

Premiui ,,N. Teodoreanu" al Academiei de $tiinte Agricole �i Silvice ,,Gheorghe Ionescu $i�e�ti" 
pentru lucrarea ,,Cartea producatorului �i procesatorului de iapte", vol .I, 2003; 
Premiul ,,Gh. K. Constantinescu" al Academiei de $tiinte Agricole �i Silvice ,,Gheorghe Ionescu 
$i�e�ti" pentru iucrarea ,,Programe de ameliorare genetica in zootehnie", 2006. 

Anexa A. Teza de doctoral
Lucrari ,uintifice B. Carti �i capitole din ca�i pubiicate: 21
reprezentative ,1 C. Lucrari indexate ISi Thomson Reuters �i in volume indexate ISi proceedings -

Contracte de D. Lucrari indexate BDI: 34
cercetare E. Lucrari publicate in reviste �i volume de conferin\e (neindexate): 32 

F. Brevete-
G. Proiecte de cercetare / dezvoltare / inovare pe baza de contract 13
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Plan managerial 

PROGRAM MANAGERIAL 

pentru candidatura la funcJia de Decan al FacultaJii de lngineria �i 

Gestiunea Productiilor Animaliere din cadrul 

UniversitaJii de $tiinJe Agronomice $i Medicina Veterinara din Bucure$ti 

pentru mandatul 2024-2029 

Candidat : Prof. univ. dr. MARGINEAN GHEORGHE EMIL 

Prof dr. Marginean Gheorghe Emil 

I 



Plan managerial 

Scop: depunerea candidaturii pentru functia de Decan al Facultatii de 
lngineria 9i Gestiunea Productiilor Animaliere din cadrul Universitatii de $tiinte 
Agronomice §i Medicina Veterinara din Bucure§ti, pentru perioada 2024-2029. 

Avand in vedere prevederile Legii invatamantului Superior nr.199/2023, Cartei 
Universitatii de $tiinte Agronomice §i Medicina Veterinara din Bucure§ti, a 
Regulamentului de organizare §i desfa§urare a alegerilor in structurile §i functiile de 
conducere din U.S.A.M.V. Bucure§ti, prezentul program managerial cuprinde un 
pachet de actiuni §i masuri privind dezvoltarea activitatii didactice §i §tiintifice, a 
resurselor umane, a bazei materiale, atragerea de resurse financiare §i cre§terea 
prestigiului facultatii pe plan national §i international. 

Obiective 

Facultatea de lngineria 9i Gestiunea Productiilor Animaliere, ca parte 
integranta a comunitatii universitare din U.S.A.M.V. Bucure§ti, este institutia care a 
pus bazele §i a stabilit coordonatele invatamantului zootehnic romanesc, obiectivul 
prioritar al acesteia fiind imbunatatirea continua a calitatii procesului educational, 
implicarea §i motivarea permanenta a capitalului uman. Acest deziderat implica o 
abordare moderna, care sa stimuleze promovarea valorilor autentice, crearea unor 
structuri functionale atat in activitatea de predare din cadrul programelor de licenta, 
masterat, doctorat, cat §i in activitatea de cercetare §tiintifica. 

Principalele obiective strategice vizate de viitoarea conducere a Facultatii de 
lngineria 9i Gestiunea Productiilor Animaliere se refera la: stimularea competitiei 
intre facultatile §i programele de studii de profil pentru obtinerea unor pozitii 
superioare in ierarhizarile anuale; cre§terea eficientei managementului educational 
prin compatibilizarea cu cerintele invatamantului superior din spatiul european; 
crearea unui potential profesional performant al absolventilor pentru piata muncii in 
vederea ocuparii posturilor adecvate pregatirii lor §i formarea continua. 

Prezenta candidatura este fundamentata pe experienta profesionala §i 
manageriala dobandita anterior in multiplele programe §i actiuni academice in 
calitate de cadru didactic, decan (2000-2006, 2012-2016, 2016-2020, 2020-2024), 
membru al Consiliului Facultatii de lngineria �i Gestiunea Productiilor Animaliere §i al 
Senatului U.S.A.M.V. Bucure§ti. 

Prin acest program managerial ne asumam intregul ansamblu de competente 
§i angajamente in concordanta cu orientarile strategice ale dezvoltarii invatamantului
superior. in acest context, principalele coordonate ale programului managerial
propus vizeaza:

Educatie de calitate cu orizonturi internationale 
Facultatea de lngineria 9i Gestiunea Productiilor Animaliere din Bucure§ti i�i 

desfa§oara activitatea ca institutie de invatamant acreditata care a adoptat un sistem 
de invatamant bazat pe trei cicluri de studii universitare (licenta, masterat, doctorat). 
Avand in vedere cre�terea ofertei educationale §i de formare profesionala, precum §i 
cre§terea competitivitatii �i vizibilitatii acesteia in spatiul european al invatamantului 
superior se vor avea in vedere urmatoarele actiuni: 

Prof dr. Marginean Gheorghe Emil 



Plan managerial 

- consolidarea programelor de studii existente prin verificarea compatibilitatilor
lor cu Cadrul National al Calificarilor �i prin innoirea, dupa caz, a programelor de 
studii, astfel incat acestea sa corespunda cu competentele corespunzatoare 
calificarilor oferite, respectiv dezvoltarea unui program de studii de inva,amant dual 
pentru cele trei cicluri de formare (licen,a, masterat, doctorat); 

- infiintarea de programe de studii compatibile cu structurile europene de tipul
diplomei duble; 

- diversificarea formelor de instruire universitara compatibile cu structurile
europene �i in concordanta cu piata muncii; 

- elaborarea �i implementarea programelor de studii de masterat de cercetare
competitive national �i international, organizate independent sau in parteneriat cu 
universitati de prestigiu sau cu mediul de afaceri; 

- Tmbunatatirea structurala �i calitativa a studiilor de doctorat prin crearea unui
nou domeniu de doctorat, dezvoltarea doctoratelor in cotutela cu universitati din 
strainatate, abordarea domeniilor de varf �i interdisciplinare, deschiderea 
programelor de doctorat spre mediul economic; 

- dezvoltarea ofertei de cursuri postuniversitare in functie de cerintele
exprimate de potentialii beneficiari; 

- formarea de noi competente pe domeniile �tiintifice �i tehnice superioare �i
reactualizarea permanenta a competentelor dobandite in procesul formarii initiale; 

- continuarea reformei curriculare in conceptul european prin modernizarea
procesului de invatamant, intocmirea �i aplicarea planurilor de invatamant in 
conformitate cu sistemul de credite transferabile, imbunatatirea continutului fi�elor 
disciplinelor, ameliorarea sistemului de evaluare a pregatirii profesionale a 
studentilor, revizuirea sistemului de evaluare a performantelor cadrelor didactice in 
baza unui sistem obiectiv de apreciere, elaborarea unor publicatii proprii prin care 
comunitatea academica sa fie corect informata cu privire la capacitatile �i 
performantele de utilizare a acestora; 

- implementarea unei platforme e-Learning care sa permita utilizarea
modulelor de curs digitale, predarea interactiva, asigurandu-se astfel premisele 
cre�terii accesului �i participarii la invatamant superior; 

- optimizarea fluxurilor studentilor la toate formele de invatamant in
concordanta cu cerintele actuale �i de perspectiva; 

- promovarea unor noi proceduri pentru stabilirea cifrelor de �colarizare care
sa tina seama de necesitatea colaborarii cu organismele guvernamentale �i cu 
autoritatile teritoriale in vederea elaborarii unor studii de prospectare a pietii muncii; 

- initierea �i consolidarea unor sisteme proprii de autoevaluarea �i de
asigurare a calitatii academice; 

- respectarea reglementarilor in vigoare privind intocmirea statelor de functii
�i repartizarea activitatilor didactice; imbunatatirea substantiala a raportului dintre 
totalul posturilor didactice ocupate �i numarul total al posturilor didactice prevazut in 
statele de functii ale facultatii; 

Prof dr. Miirginean Gheorghe Emil / 



Plan managerial 

- promovarea personalului pe principiul competentei (profesionalism,
calificare, velum de cuno�tinte de specialitate �i psiho-pedagogice); 

- initierea �i dezvoltarea unor programe de mobilitati pentru cadre didactice �i
studenti Tn universitati de profil din tara �i strainatate; 

- dezvoltarea cooperarii dintre facultate �i institutii de invatamant
preuniversitar Tn vederea promovarii eficiente a ofertei educationale; 

- colaborarea permanenta cu personalul didactic �i studentii Tn vederea
perfectionarii procesului de invatamant; 

- continuarea demersurilor pentru acreditarea europeana a studiilor
universitare �i compatibilizarea diplomelor �i certificatelor universitare. 

Cercetare §tiintifica cu relevanta internationala 

Facultatea de lngineria 9i Gestiunea Productiilor Animaliere dezvolta propriul 
program de cercetare �tiintifica, tematica adoptata fiind stabilita in raport cu 
prioritatile �i ariile tematice nationale, comunitare �i internationale. Tn acest context 
se var intreprinde urmatoarele actiuni: 

- elaborarea unei strategii pe termen mediu �i lung privind cercetarea
�tiintifica in cadrul facultatii; 

- promovarea activitatilor de cercetare �tiintifica fundamentala �i aplicativa in
cadrul facultatii care sa corespunda profilurilor diferitelor programe de studii 
acreditate; 

- identificarea directiilor prioritare ale cercetarii �tiintifice �i orientarea tematicii
de cercetare catre acestea; 

- derularea, elaborarea �i proiectarea unor programe de cercetare �tiintifica
impreuna cu institutele de profil; 

- stimularea participarii la consortii de cercetare interne �i internationale Tn
vederea dezvoltarii prestigiului facultatii; 

- sustinerea participarii la competitii de proiecte de cercetare nationale 9i
internationale �i sustinerea proiectelor ca�tigatoare; 

- preocuparea pentru atragerea studentilor performanti in activitatile de
cercetare �tiintifica, precum �i sustinerea participarii cadrelor didactice �i a 
studentilor la manifestari �tiintifice nationale �i internationale; 

- valorificarea rezultatelor cercetarii �tiintifice intreprinse de cadrele didactice,
studenti, doctoranzi, prin participarea la organizarea anuala a Conferintei 
Internationale Agriculture for Life, Life for Agriculture, publicarea anuala a revistei 
9tiintifice a facultatii Scientific Papers. Series D. Animal Science 9i mentinerea cotarii 
ISi a revistei, publicarea de manuale, cursuri universitare �i carti de specialitate; 
depunerea de brevete nationale �i internationale; 
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Plan managerial 

- stimularea publicarii de lucrari �tiintifice in publicatii incluse in baze de date
internationale �i in sisteme de apreciere ISi; 

- reflectarea in procesul de invata'mant a rezultatelor cercetarilor obtinute in
cadrul contractelor �i granturilor; 

- gestionarea rezultatelor �tiintifice in cadrul facultatii �i promovarea acestora
in vederea clasificarii superioare a acesteia; 

- dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu companiile din domeniile de
activitate conexe pentru crearea de noi laboratoare; 

- colaborarea in continuare cu unitati de productie �i cercetare, cu exploatatii
agricole, in cadrul activitatii de cercetare �i transfer tehnologic, consultanta �i 
expertiza, intentionandu-se infiintarea unor centre de consultanta. 

Comunitatea universitafii - dezvoltarea resurselor umane i;;i implicarea 
studenfilor 

in legatura cu gestiunea resurselor umane, cu recrutarea �i promovarea 
personalului, sunt necesare urmatoarele actiuni importante: 

- aplicarea corespunzatoare a reglementarilor privind recrutarea personalului
�i acordarea titlurilor universitare (conditii, criterii cantitative �i calitative, organizarea 
concursurilor, solutionarea contestatiilor etc.); 

- perfectionarea sistemului de evaluare periodica a activitatii cadrelor
didactice; 

- aplicarea in colaborare cu conducerea departamentelor a unei politici
coerente de promovare �i innoire a resursei umane din facultate; 

- sustinerea participarii cadrelor didactice la programe de formare continua,
obtinerea de burse de specializare �i documentare in tara �i strainatate; 

- includerea personalului didactic auxiliar �i nedidactic in activitati de
perfectionare; 

- flexibilizarea mobilitatii didactice �i de cercetare �tiintifica, in sensul atragerii
personalului din cercetarea �tiintifica in activitatile didactice ale facultatii �i invers; 

- diferentierea sistemului de salarizare, corelata cu cre�terea in plan national
a nivelului salarizarii, prin sistemul de normare, dar �i prin performantele individuale 
anuale �i contributiile individuale sau colective la generarea de venituri pentru 
universitate; 

- promovarea unei culturi profesionale �i manageriale bazate pe performanta,
competenta, probitate �i dialog colegial. 

in vederea perfectionarii activitatilor studentilor pe programe de studii �i pe 
ansamblul facultatii, vor fi avute in vedere urmatoarele principii de baza: 
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Plan managerial 

- cre�terea participarii active a studentilor la procesul de 'fnvatamant pentru a
se asigura ritmicitatea pregatirii acestora; 

- corelarea numarului de studenti cu cerintele pietei muncii pe termen scurt,
mediu �i lung; 

- coordonarea activitatii responsabililor programelor de studii �i a
'fndrumatorilor de an privind implicarea acestora 'fn solutionarea tuturor problemelor 
studentilor, contribuind astfel la cre§terea promovabilitatii �i reducerea abandonului 
studiilor; 

- modificarea §i modernizarea formelor de pregatire �i examinare a
studentilor; 'fn acest scop, fiecare cadru didactic va elabora procedurile de examinare 
§i va informa studentii asupra acestor proceduri la 'fnceputul anului universitar;

- atragerea unui numar cat mai mare de studenti 'fn activitatea de cercetare
§tiintifica;

- organizarea unor activitati 'fn vederea dezvoltarii antreprenoriatului
studentilor 'fn domeniul zootehniei �i procesarii produselor de origine animala; 

- popularizarea prin diferite mijloace a serviciilor oferite pe timpul studiilor 'fn
vederea atragerii unui numar cat mai mare de candidati valoro§i; 

- sprijinirea absolventilor �i studentilor 'fn gasirea unor locuri de munca;

- perfectionarea organizarii serviciilor sociale oferite studentilor;

- sporirea rolului organizatiilor studente�ti 'fn administrarea serviciilor sociale
pentru studenti; 

- perfectionarea managementului serviciilor sociale pentru studenti;

- identificarea unor surse complementare de finantare (donatii, sponsorizari,
contracte cu societati comerciale, etc.) 'fn vederea acordarii burselor �i premiilor 
anuale. 

lntegrarea eficienta a resurselor - management financiar, investitional �i 
administrativ in era digitalizarii 

Pentru consolidarea patrimoniala a facultatii se au in vedere urmatoarele 
realizari posibile: 

- reabilitarea prin lucrari de reparatii curente �i capitale a unor spatii de
invatamant ale facultatii in vederea asigurarii unor conditii adecvate de munca; 

- dezvoltarea dotarii laboratoarelor cu aparatura moderna pe baza de
proiecte, avand 'fn vedere prioritatile didactice �i de cercetare, astfel i'ncat majoritatea 
lucrarilor de laborator ale disciplinelor sa aiba caracter experimental; 

- crearea de laboratoare 'fn parteneriat cu firme interesate de oferta facultatii,
in care sa se dezvolte aplicatii stabilite de comun acord cu sponsorul; 
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- dotarea �i informatizarea bibliotecii din facultate;

- dezvoltarea retelei de informatizare a compartimentelor facultatii;

- sprijinirea activitatilor de editare de cursuri, manuale, publicatii de
specialitate etc. 

Principiile care sunt luate in considerare privind managementul financiar �i 
administrativ al facultatii se refera la: 

- asigurarea unui management performant pentru valorificarea superioara a
resurselor materiale �i financiare, respectiv gestionarea eficienta a resurselor 
financiare �i a patrimoniului facultatii, reducerea cheltuielilor �i incadrarea in bugetul 
alocat; 

- descentralizarea managementului institutional prin sporirea competentelor �i
responsabilitatilor decanatului, departamentelor �i compartimentelor functionale; 

- elaborarea previziunilor bugetare �i repartizarea bugetului facultatii pe
capitole de cheltuieli; 

- utilizarea eficienta a fondurilor de la buget �i atragerea de fonduri
extrabugetare; 

- corelarea finantarii programelor de studii cu rezultatele evaluarilor �i
autoevaluarilor interne, precum �i cu volumul fondurilor bugetare aprobate sau 
provenite din alte surse; 

- popularizarea prin diferite mijloace a serviciilor oferite de universitate in
vederea atragerii unui numar cat mai mare de candidati; 

- perfectionarea pregatirii economice �i manageriale a personalului didactic �i
administrativ; 

- implicarea in actiunile �i demersurile necesare pentru modernizarea bazei
materiale a facultatii; 

- computerizarea managementului academic �i administrativ, respectiv
constituirea la nivelul facultatii, formatiunilor de cercetare, unitatilor de productie, 
serviciilor administrative a unor baze de date �i interconectarea acestor baze 
informationale; 

- diferentierea sistemului de salarizare corelata cu cre�terea in plan national a
nivelului salarizarii prin sistemul de normare, dar �i prin performantele individuale 
anuale �i contributiile individuale sau colective la generarea de venituri pentru 
facultate; 

- acordarea unei atentii deosebite alocarii burselor studente�ti �i a alter
ajutoare materiale �i bane�ti, precum �i stimularii materiale a personalului didactic �i 
administrativ prin acordarea de gradatii de merit, premieri etc.; 

colaborarea permanenta cu studentii in vederea perfectionarii 
managementului serviciilor sociale ale acestora; 
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- cooptarea institutiilor de profil §i societatile comerciale pentru asigurarea
unor locuri de munca absolventilor; 

- sustinerea actiunilor educationale §i cultural-§tiintifice ale studentilor;

- sprijinirea infiintarii unor asociatii ale absolventilor care ar putea Tndeplini
multiple functii, cum ar fi: realizarea unor actiuni promotionale referitoare la misiunile 
§i obiectivele facultatii, asigurarea legaturilor cu piata specializata a muncii,
facilitarea plasamentelor profesionale ale absolventilor.

Responsabilitate sociala �i comunicare 

Facultatea de lngineria 9i Gestiunea Productiilor Animaliere va participa la o 
serie de programe interne §i internationale care vor contribui substantial la stabilirea 
unor relatii cu mari universitati nationale §i internationale, la organizarea unor 
schimburi de cadre didactice §i studenti, la crearea unei baze materiale moderne §i a 
unei retele de laboratoare. 

In acest sens, se va acorda o atentie deosebita urmatoarelor actiuni 

- initierea §i coordonarea activitatilor de promovare a imaginii facultatii Tn
sistemul universitar national �i international; 

- dezvoltarea §i mentinerea relatiilor de ordin §tiintific §i profesional cu unitatile
din tara §i strainatate; 

- initierea de proiecte cu universitatile §i institutiile de profil care vor avea in
vedere dezvoltarea de parteneriate pe termen lung ce vor include burse doctorale §i 
post-doctorale, doctorate Tn cotutela, studii de masterat, stagii in intreprinderi, 
schimburi de cadre didactice etc.; 

- angrenarea cadrelor didactice Tn organizatii profesionale care acorda
consultanta §i expertiza tehnica de specialitate; 

- promovarea imaginii facultatii prin intermediul unui website dinamic §i
interactiv care sa ofere informatii referitoare la oferta educationala, activitatea 
didactica, rezultatele cercetariilor §tiintifice, activitatile de consultanta etc. 

Ca urmare, atributiile principale care revin functiei de decan au Tn vedere 
urmatoarele obiective: 

- coordoneaza §i asigura managementul §i conducerea operativa a facultatii;

- conduce §edintele Consiliului facultatii §i aplica dispozitiile rectorului, precum
�i hotararile Consiliului de administratie, Senatului universitar §i Consiliului facultatii; 

- propune spre avizare Consiliului facultatii, proiectele planurilor de
Tnvatamant §i statelor de functii, precum §i cifrele de 9colarizare, strategia de 
dezvoltare a facultatii, planurile operationale, proiectul bugetului de venituri �i 
cheltuieli al facultatii; 
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- raspunde impreuna cu directorii de departamente l?i directorul l?COlii
doctorale de selectia, angajarea, perfectionarea profesionala, motivarea, evaluarea 
periodica a personalului facultatii; 

- propune diversificarea formelor de instruire postuniversitara;

- avizeaza propunerile de dezvoltare a bazei materiale a facultatii l?i cele
privind planul anual de achizitii; 

- asigura organizarea l?i buna desfal?urare a practicii studentilor din facultate;

- prezinta anual Consiliului facultatii un raport privind starea facultatii l?i stadiul
indeplinirii Planului managerial conform cu strategia de dezvoltare a facultatii. 

In vederea realizarii acestui program managerial se va milita pentru 
mentinerea unui climat social adecvat, a unei atmosfere colegiale, pentru munca in 
echipa, consultarea permanenta, preluarea reciproca a responsabilitatilor intre 
membrii echipei manageriale, luarea deciziilor majore prin consens �i se va adopta 
la nivelul conducerii facultatii un stil de conducere flexibil, democratic �i eficient. 

IZ o � b2 7 

Prof dr. Miirginean Gheorghe Emil 

Prof. univ. dr. MA GINEAN Gheorghe Emil 
/ 


