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1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

Management

1.1 Institutia de Invatdmant superior

UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE SI
MEDICINA VETERINARA BUCURESTI

1.2 Facultatea

Ingineria si gestiunea productiilor animaliere

1.3 Departamentul

Tehnologii de productie si procesare

1.4 Domeniul de studii

Zootehnie

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii / Calificarea

Zootehnie/Inginer

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Management

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof. univ. dr. ITon CALIN

laborator / proiect

2.3 Titularul activitdtilor de seminar /

Sef lucr. Dr. Danut Nicolae ENEA

2.4 Anul de IV | 2.5 Semestrul | 8 | 2.6 Tipul de evaluare | E | 2.7 Regimul disciplinei DS
studiu

3. Timpul total estimat
3.1 Numir total de ore pe| 4 | 3.1.1Curs 2 3.1.2 Seminar/laborator/proiect 2
saptamana
3.2 Numir total de ore conform | 48 | 3.2.1 Curs 24 3.2.2 Seminar/laborator/proiect 24
planului de invatamant
Distributia fondului de timp Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 7
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 3
Pregétire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 6
Tutoriat 4
Examinari 3
Alte activitati (vizite in teren) 4

3.3 Total ore studiu individual

27

3.4 Total ore pe semestru

75

3.5 Numarul de credite




4. Preconditii

4.1 de curriculum

Indeplinirea numarului de credite necesare promovarii

4.2 de competente Capacitatea de a aplica cunostintele dobandite la disciplina Management

5. Conditii

5.1 de desfagurare a cursului

Sala de curs cu dotdri adecvate, prezentiri Power Point,
manuale si carti de specialitate, materiale digitale (laptop,
videoproiector).

5.2 de desfagurare a laboratorului

Sala de laborator cu dotari adecvate, laptop, videoproiector

6. Competente specifice acumulate

Competente

profesionale

Stpanaste tehnici, metode, atitudini prin care se asigura rezolvarea problemelor sub raport
profesional, organizatoric, de conducere, de luare a deciziilor si de control, cu concretizarea
acestora in cresterea eficientei economice”.

Utilizeaza cunostintelor de bazd pentru explicarea si interpretarea unor variate tipuri de
concepte, situatii, procese, proiecte asociate procesului de gestionare si conducere a fermelor
de exploatare a animalelor;

Aplicad unor principii si metode de baza pentru rezolvarea de probleme/situatii bine definite,
tipice conducerii unor exploatatii zootehnice;

Utilizeaza adecvatd de criterii si metode standard de evaluare, pentru a aprecia calitatea,
meritele, si limitele unor procese, programe, proiecte, concepte, metode si teorii;

Competente

transversale

Executa sarcini profesionale complexe in conditii de autonomie restransd si asistentd
calificats;

Da dovada de deprindere pentru atributii si activitatile specifice muncii in echipa si distribuirea
de sarcini pentru nivelurile subordonate. Familiarizarea si deprinderea cu atributiile si cu
activitatile specifice muncii in echipa, inclusiv cu cele legate de distribuirea si delegarea de
competente cétre subordonati.

Congtientizeaza nevoia de formare profesionala continua; identificarea si utilizarea eficienta a
resurselor si tehnicilor eficiente de invatare pentru dezvoltarea personala si profesionala

7. Rezultatele invatarii

e  Studentul/absolventul recunoaste conceptele fundamentale de management, evolutia teoriilor|
manageriale si particularitatile managementului in zootehnie
Q. e  Studentul/absolventul specifica functiile managementului (planificare, organizare, conducere,
g control) si procesul decizional aplicat
e e Studentul/absolventul sumarizeaza structura organizatoricd, cultura organizationala,
S dimensiunea si specializarea unitatilor agricole
e  Studentul/absolventul descrie gestiunea economica a unitatilor agricole: resurse, factori de
productie, cheltuieli si costuri unitare de productie
e  Studentul/absolventul planifica conceptele de management pentru analiza si optimizarea
activitatilor din unitatile agricole
Ig ¢  Studentul/absolventul selecteaza metode moderne de fundamentare a deciziilor manageriale
=] si instrumente de gestiune economica
=
< e  Studentul/absolventul proiecteaza structuri organizatorice si sa defineasca posturi de
conducere in cadrul fermelor si intreprinderilor agricole
e  Studentul/absolventul imbunétateste eficienta unitatilor agricole prin analiza resurselor, a
costurilor si a indicatorilor economici




si autonomie
[ ]

Responsabilitate
]

e  Studentul/absolventul utilizeaza capacitatea de a asuma responsabilitatea pentru decizii
manageriale In conditii de risc si incertitudine

Studentul/absolventul planifica proiectarea, implementarea si evaluarea unor solutii
manageriale adaptate contextului national si european

Studentul/absolventul opereaza atit independent, cat si in echipd, pentru rezolvarea
problemelor de management

8.

Obiectivele disciplinei

8.1 Obiectivul general al disciplinei

Disciplina "Management” 1isi propune sa prezinte studentilor
procesele si relatiile de naturd social-economica, tehnico-materiala i
de conducere, care se manifesta in unitatile agricole, de procesare a
productiilor animaliere si de exploatare a animalelor, in corelatie cu

8.2 Obiectivele specifice

principiile si functiile economice ale acestora.

Insusirea cunostintelor si notiunilor de specialitate privind
particularitatile exploatatiilor agricole, fermelor de crestere a
animalelor, unitatilor de procesare a produselor animaliere si luarea
unor decizii oportune si eficiente in conducerea si gestionarea

acestora in coonditii de eficientd economica.

9. Continuturi

9.1 Curs Metode de predare Observatii
Cursul 1. — Gestiunea costurilor unitare de productie — I1. Prezentare PPT, 2
Managementul asigurarii sl utilizirii eficiente a mijloacelor prelegere participativa,
tehnico-materiale; expunerea sistematica,
1.1.  Costurile de productie; explicatia, conversatia.
1.2. Optimizarea alocarii factorilor de productie;
1.3.  Substituirea si combinarea factorilor de productie;
1.4. Managementul asigurarii gl utilizarii eficiente a mijloacelor
tehnico-materiale
Cursul 2. — Managementul activititilor de aprovizionare. | prezentare PPT, 2
Optimizarea proiectarii si utilizarii constructiilor; prelegere participativa,
2.1. Managementul activitatii de cumparare; expunerea sistematica,
2.2. Managementul activitatii de aprovizionare; explicatia, conversatia.
2.3.0Optimizarea proiectarii si utilizarii eficiente a constructiilor
Cursul 3. — Dimensiunea, marimea, specializarea si integrarea Prezentare PPT, 2
unititilor de productie. prelegere participativa,
3.1. Organizarea asigurarii unitatilor cu mijloace mecanice; expunerea sistematica,
3.2. Cresterea gradului de mecanizare; expl_lcatla, conversafia,
3.3. Organizarea asigurdrii eficiente cu materii prime si materiale si studiu comparativ.
optimizarea utilizarii acestora;
Cursul 4. — Managementul reproductiei economice a efectivelor Prezentare PPT,
de animale. prelegere participativa,
4.1. Reproductia animalelor — concept, indicatori tehnologici; expunerea sistematica,
. .. S .- explicatia, conversatia, 2
4.2. Indicatorii economici ai reproductiei; . N
. . - L . studiu comparativ.
4.3. Masurile tehnico—organizatorice necesare pentru realizarea
obiectivelor reproductiei economice a animalelor;
Cursul 5. — Sistem de productie. Gestiunea productiei in unititile | Prezentare PPT,
Agricole; prelegere participativa,
5.1. Optimizarea programului de monte si fatari; expunerea sistematica,
. . . explicatia, conversatia, 2
5.2. Sistemul de productie — concept, continut; . :
. e . studiu comparativ.
5.3. Gestiunea productiei in unitatile agricole;
5.4.Fundamentarea organizatoricd a sistemelor de productie vegetala
Cursul 6. - Organizarea si lansarea proceselor de productie. Prezentare PPT,
6.1. Structura procesului de productie si a timpului de munca, prelegere pa.rticipat.ivé,
6.2. Tipologia normelor de munci si fundamentarea lor ; exp?nerfaa sistematica, 2
6.3. Diviziunea, cooperarea si comunicarea in munca. Organizarea explicatia, conversatia,
’ studiu comparativ.




formatiunilor si a locului de munca,

Cursul 7. - Managementul resurselor umane;
7.1. Resursele umane;

Prezentare PPT,
prelegere participativa,

7.2. Caracteristicile muncii in agriculturd; expil.ner.ea sistematica, 2
7.3. Gestiunea resurselor umane; explicatia, conversafia,
studiu comparativ.
Cursul 8. - Managementul resurselor umane — I1; Prezentare PPT,
8.1. Gestiunea resurselor umane; prelegere participativa,
8.2. Formele de salariu si salarizarea personalului exprnerga sistematica, 2
8.3. Asigurarea conditiilor de munca. Motivatia personalului; expicaila, conversafia,
studiu comparativ.
Cursul 9. — Managementul resurselor umane - I11. Prezentare PPT,
Managementul valorificirii produselor prelegere participativa,
9.1. Auditul social: expil.ner.ea sistematica, 2
9.2. Eficienta utilizarii resurselor umane; explicatia, conversafia,
oo . studiu comparativ.
9.3. Valorificarea produselor. Concept, continut;
Cursul 10. — Valorificarea si filierele de comercializare a Prezentare PPT,
productiilor; prelegere participativa,
10.1. Particularitatile valorificarii productiilor vegetale; expillner.ea sistematica, 2
10.2. Particularitatile valorificarii productiilor animale; expicatla, conversafia,
. . . . studiu comparativ.
10.3. Structura valorica a filierelor de comercializare a productiilor;
Cursul 11. — Managementul afacerilor in agricultura Prezentare PPT,
11.1. Managementul afacerilor; prelegere participativa,
11.2. Etapele necesare autorizarii unei afaceri, expunerea sistematica, 2
11.3. Elaborarea afacerii; explicatia, conversaia,
' studiu comparativ.
Cursul 12. — Proiectarea unei afaceri. Negocierea si etica in Prezentare PPT,
afaceri; prelegere participativa,
12.1. Continutul planului de afaceri; expunerea sistematica,
explicatia, conversatia, 2

12.2. Managementul afaceri;
12.3. Demararea, conducerea si evaluarea afacerii;
12.4. Negocierea si etica 1n afaceri;

studiu comparativ.
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9.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii
1. Intocmirea planului de dezvoltare a efectivului de taurine: Expunere, explicatie, 9
1.1 Intocmirea planului de monta si fatari la vaci si vitele; demonstratie. teme
1.2 Planificarea evolutiei anuale a efectivului de taurine; rezolviri exercitii.
1.3 Planificarea evolutiei lunare si trimestriale ale efectivului de
taurine;
2. Planificarea productiilor in cresterea taurinelor: Expunere, explicatie, 5

2.1. Planificarea productiei medii pe animal;

demonstratie, teme,




2.2.Planificarea productiei totale; rezolvari exercitii.

A Planificarea productiei de lapte pe luni, trimestre si anual;

B. Planificarea sporului de crestere in greutate si a greutatii vii;

C. Planificarea productiei secundare;

2.3. Planificarea evolutiei efectivelor exprimata in greutate vie;

2. Intocmirea planului de livrare a productiei;

Refaceri lucrari practice; 1
TESTUL 1 1

3. Determinarea necesarului de furaje pentru ferma de taurine
si organizarea productiei acestora:

3.1. Stabilirea ratiilor optime de furajare pe baza calculelor
matematice de programare liniard;

3.2. Determinarea necesarului de furaje;

3.3. Intocmirea planului de cultura pentru furajele de volum;
3.4.Intocmirea fiselor tehnologice pentru culturi furajere;

3.5. Intocmirea balantelor furajere;

Expunere, explicatie, 4
demonstratie, teme,
rezolvari exercitii.

3.6. Stabilirea numarului zilelor animale furajate si a efectivului
mediu de animale furajate;

Refaceri lucrari practice; 1
TESTUL 2 1
4. Calculul eficientei economice in cresterea taurinelor 1

4.1. Calcularea cheltuielilor, veniturilor si a indicatorilor de eficienta
economic pentru o ferma de vaci de lapte

Refaceri lucrari practice, testul 1 si testul 2 1

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei are in vedere:

o Insusirea de citre studenti a cunostintelor si notiunilor de specialitate privind managementul
exploatatiilor agricole, fermelor de crestere a animalelor, unitatilor de procesare a produselor animaliere si
luarea unor decizii optime in conducerea si gestionarea acestora.

e Proiectarea si conducerea exploatatiilor agricole, a unitatilor de procesare a produselor animaliere, a
fermelor de exploatare a animalelor in conditii de eficienta economica.

11. Evaluare
Tip de activitate Criterii de evaluare Metode de evaluare Pondere din nota
finala
11.1 Curs - corectitudinea §i complexitatea | evaluare sumativa 70 %
cunostintelor insusite, utilizarea unui | Prin forma de
limbaj de specialitate; verificare examen
(proba scrisa), in
- cunoagterea caracteristicilor sistemelor | gasiynea de examene;
moderne de conducere a diferitelor tipuri
de exploatatii si unitati de procesare;
- Insusirea si valorificarea cunostintelor
predate in vederea evaludrii corecte a
situatiilor din teren si elaborarii unor
solutii pragmatice, in functie de situatie.
11.2 Seminar / - insugirea, de citre studenti, a modalitdtii | oygiuare continud 30 %
Laborator / de intocmire a planului de dezvoltare a | prin: verificare orald
Proiect efectivului de taurine: si practica, verificare
- cunoasterea modului de planificare a | scrisa (30 %);
productiilor in cresterea taurinelor;
- deprinderea, de catre studenti, a modului
de calcul al necesarului de furaje pentru




diferite tipuri de exploatatii animaliere;

11.3 Standard | Insusirea notiunilor fundamentale, folosirea limbajului de specialitate si efectuarea unor
minim de | determinari simple.
performanta Conditia de promovare a testelor de la lucrarile practice si a examenului este obtinerea

notei 5. Calculul notei finale se face prin rotunjirea punctajului final.

Data completirii Semniitura titularului de curs si laborator
25.09.2025
Data avizarii in Semnitura directorului de departament
departament

26.09.2025




