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FACULTATEA DE INGINERIA
s1 GESTIUNEA PRODUCTIILOR ANIMALIERE

PLANUL OPERATIONAL

al Facultatii de Ingineria si Gestiunea Productiilor Animaliere din cadrul USAMV Bucuresti pentru anul 2025

Obiective generale

dezvoltarea sustenabila a strategiilor educationale, a curriculelor universitare si a competentelor dezvoltate, in concordanta cu cerintele pietei muncii si cu
programele similare la nivel national si international;

cresterea vizibilitatii facultatii prin extinderea si diversificarea ofertei educationale pentru a imbunatati calitatea procesului de invatamant;

dezvoltarea competentelor teoretice si practice ale studentilor in vederea formarii de specialistilor in domeniile Zootehnie, Ingineria Produselor Alimentare si
Stiinte Aplicate;

sustinerea activitatilor de cercetare stiintifica, atat fundamentald, cat si aplicativa, orientate catre nevoile societatii si adaptate la tendintele internationale din
domeniu;

extinderea parteneriatelor nationale si internationale pentru imbunatatirea activitatii didactice si cercetarii stiintifice universitare;

mentinerea si consolidarea prestigiului stiintific si cultural-educativ al facultatii;

modernizarea si dezvoltarea infrastructurii educationale si de cercetare a facultatii.



Tabel nr.1 — Obiectivele specifice si activitdtile corespunzdtoare

Obiective specifice Activitati corespunzatoare obiectivelor specifice Suma alocata Responsabili Termen de Indicatori de rezultat
cf.bugetului realizare
1. 2. 3. 4. 5. 6.
I. EDUCATIE SI ASIGURAREA CALITATII
0.S.1. Asigurarea desfdsurdrii in conditii optime a|A.1. Asigurarea resurselor necesare (personal administrativ,| 10.190.000 Decan ianuarie — 1. Revizuirea planurilor de invitdmant si a
procesului de admitere. tehnologie, spatii adecvate) Prodecani decembrie 2025

A.2. Asigurarea respectarii procedurilor si identificarea
problemelor in timp real

A.3. Reducerea riscurilor de eroare prin utilizarea softurilor
specializate pentru procesarea documentelor si organizarea
candidatilor

0.S.2. Mentinerea numarului de locuri finantate de
la bugetul de stat si a celor cu taxa cel putin la
nivelul anilor precedenti.

A.1. Ajustarea ofertei educationale pentru a raspunde
cerintelor pietei muncii si preferintelor candidatilor

A.2. Organizarea unor campanii de promovare a ofertei
educationale pentru a evidentia beneficiile si perspectivele
profesionale ale programelor de studii

A.3. Cresterea numarului de studenti
atragerea absolventilor din alte regiuni

internationali si

ofertei
calitatii

0.5.3. Dezvoltarea si diversificarea
educationale in conditile cresterii
procesului de invatamant.

A.1. Armonizarea ariei curriculare din oferta educationala cu
cerintele dinamice ale mediului economic

A.2. Adaptarea planurilor de fnvatamant si
disciplinelor la cerintele pietei muncii

a fiselor

A.3. Monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de
studii de licenta si materat

A.4. Compatibilizarea calitatii programelor de studii

universitare cu cerintele calificarilor profesionale

0.S.4. Promovarea unui proces de fnvatamant
modern, centrat pe nevoile studentilor si corelat cu
cerintele pietei muncii.

A.1. Stabilirea unor parteneriate cu companii pentru a
dezvolta programe de studii aliniate la cerintele lor

A.2. Organizarea pregatirii suplimentare a studentilor

A.3. Extinderea utilizarii platformelor de e-learning

A.4. Crearea unor programe eficiente de orientare si
mentorat pentru a ajuta studentii sa isi defineascd parcursul
educational si profesional

0.S.5. Asigurarea desfasurarii in conditii optime a
examenelor de finalizare a studiilor.

A.1. Organizare riguroasa si o coordonare eficienta, pentru a
garanta corectitudinea, transparenta si calitatea procesului

A.2. Organizarea unor intalniri sau sesiuni de intrebari si
raspunsuri pentru a clarifica asteptarile si procedurile

A.3. Utilizarea unei platforme online pentru anunturi si
notificari legate de examene

Directori de departament
Responsabil cu asigurarea
calitatii

fiselor disciplinelor

2. Studiu de analiza a cerintelor pietei
muncii privind nevoile de formare ale
angajatorilor si absolventilor

3. Evaluarea periodica a domeniului de
masterat Ingineria produselor alimentare

4. Tnfiintarea programului de studii de
licenta in sistem dual Stiinte gastronomice
si a programului de studii de masterat in
sistem dual Alimentatia sustenabilda in
economia circulara

5. Numarul de absolventi angajati in
domeniul de competenta al calificarii
universitare

6. Numarul de candidati admisi la
programele de studii de licentd, masterat si
doctorat

7. Cursuri intensive de pregdtire si
asigurarea de consultatii la nivel de
disciplina (2 ore/saptamana)

8. Numarul de noi centre de practica
infiintate

9. Premii si burse acordate studentilor cu
performante

10. Numarul de intalniri cu angajatorii

11. Numarul de contracte de parteneriat
incheiate pentru practica studentilor

12. Baza de date cu absolventii facultatii
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0.5.6. Asigurarea conditiilor
efectuarea practicii studentesti.

optime pentru

A.1. incheierea de parteneriate si protocoale de colaborare
cu institute de cercetari, unitati de productie din domeniile
de studii ale facultatii pentru pregatirea teoretica si practica
a studentilor

A.2. Dezvoltarea si infiintarea unor noi centre de practica

0.S.7. Acreditarea si reacreditarea programelor de
studii.

A.1. Monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de
studii de licenta si materat

Il. EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

0.S.1. Dezvoltarea si consolidarea sistemului de
management al calitatii.

A.1. Implementarea masurilor corective si preventive pentru
fmbunatatirea proceselor

A.2. Realizarea periodica de audituri pentru a evalua
conformitatea cu standardele stabilite

A.3. Organizarea de cursuri pentru personalul implicat in
implementarea si mentinerea sistemului de management al
calitatii

A.4. Utilizarea unor sisteme informatice pentru
monitorizarea proceselor, colectarea datelor si raportarea
performantei

0.S.2. Evaluarea periodica a programelor de studii
de licenta si masterat.

A.1. Adoptarea masurilor necesare pentru optimizarea
programelor de studii

A.2. Monitorizarea impactului modificarilor realizate

A.3. Cresterea numarului de parteneriate cu mediul socio-
economic

0.S.3. Cresterea eficientei metodelor de
management pentru asigurarea calitatii.

A.1. imbunétstirea proceselor de evaluare si monitorizare

A.2. Dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice

A.3. Utilizarea platformelor de management academic

0.5.4. Implementarea — dezvoltarea sistemului de
control intern managerial.

A.1. Implementarea procedurilor de control

A.2. Adoptarea de planuri de actiune corective in functie de
rezultatele monitorizarii

A.3. Organizarea de sesiuni de formare si instruire pentru
angajati

3.500.000

Decan
Prodecani
Directori de departament
Responsabil cu asigurarea
calitatii

ianuarie —
decembrie 2025

1.  Tmbunétatirea de
management academic

2. Optimizarea planurilor de fnvatamant
pentru programe de studii de licentd si
masterat

3. Numadrul de parteneriate cu mediul
socio-economic

4. Numadrul de sesiuni
instruire pentru angajati

platformelor

de formare si

I1l. CERCETARE STIINTIFICA SI INOVARE

0.S.1. Cresterea calitatii activitatii de cercetare
stiintifica in cadrul facultatii.

A.1. Dezvoltarea de proiecte de cercetare la nivel national si
international, axate pe teme prioritare ce corespund
structurii departamentelor facultatii

A.2. Publicarea de lucréri stiintifice in reviste cotate/indexate
IS si BDI

A.3. Furnizarea resurselor esentiale pentru desfasurarea
activitatii de cercetare stiintifica

0.S.2. Dezvoltarea resurselor umane antrenate in
activitatea de cercetare stiintifica.

A.1. Participarea la programe nationale si internationale de
cercetare-dezvoltare sau educatie permanenta

A.2. Acordarea de burse de mobilitate prin programe
specializate

A.3. Participarea la cursuri de perfectionare profesionala si
manageriala

1.850.000

Decan
Prodecani
Directori de departament
Responsabil cu asigurarea
calitatii

ianuarie —
decembrie 2025

1. Numarul de proiecte, granturi, contracte
de consultanta

2. Numarul de cereri de brevete depuse

3. Numarul de premii si medalii obtinute

4. Numarul de articole publicate in reviste
indexate/cotate ISI

5. Numarul de articole publicate in reviste
indexate BDI

6. Numdrul de carti de
publicate in edituri recunoscute
7. Participarea la targuri, expozitii, saloane
ale cercetarii

8. Sustinere de prelegeri la evenimente

specialitate
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0.S.3. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
de cercetare.

A.1. Dotarea laboratoarelor cu aparaturd moderna

A.2. Achizitionarea de volume de referinta prin subscrierea
la baze de date internationale A.n.......

0.S.4. Cresterea calitatii si impactului revistei

facultatii.

A.l. Indexarea in baze noi de date internationale de
referinta a revistei Scientific Papers. Series D. Animal Science

A.2. Promovarea revistei in vederea atragerii de autori de
articole din universitati si institute de cercetare de prestigiu

A.3. Atragerea de evaluatori in vederea selectdrii celor mai
valoroase articole stiintifice

0.S.5. Cresterea calitatii si
evenimentelor stiintifice organizate.

vizibiltatiii

A.1. Promovarea conferintelor in cadrul universitatilor si
institutelor de cercetare, la nivel national si international

A.2. Asigurarea resurselor financiare in vederea publicarii de
articole stiintifice

A.3. Implicarea unui numar mai mare de studenti de la
programele de studii de licenta si masterat in activitatea de
cercetare stiintifica

0.S.6. Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor.

A.1. Organizarea de evenimente stiintifice la nivel national si
international, inclusiv mese rotunde, intalniri si workshop-uri

A.2. Promovarea colabordrilor cu sectorul privat pentru
incheierea de contracte de cercetare

A.3. Aderarea la organizatii profesionale nationale si
internationale A.n.....

0.S.7. Cresterea participarii la competitiile

nationale si internationale.

A.1. Facilitarea accesului la infrastructurd de cercetare
moderna (laboratoare, echipamente, software)

A.2. Organizarea de campanii de informare

A.3. Organizarea de ateliere si sesiuni de training pentru
redactarea propunerilor de cercetare

0.S.8. Cresterea capacitatii de inovare, dezvoltare
tehnologica si transfer al rezultatelor.

A.1. Dezvoltarea de consortii de cercetare intre universitati
si companii

A.2. Tincurajarea
intelectuale

brevetelelor si protectiei proprietatii

A.3. Organizarea de premii si competitii pentru excelenta in
inovare

0.5.9. Abordarea unor teme complexe de
cercetare interdisciplinara si multidisciplinara.

A.1. Crearea de retele de cercetare pentru schimbul de idei
si expertiza

A.2. Atragerea de investitii din sectorul privat pentru
cercetare aplicata

A.3. Implementarea unor platforme digitale colaborative
pentru schimbul de informatii

internationale

9. Organizare ntalniri, mese rotunde

10. Cresterea numarului de articole
stiintifice realizate in colaborare cu autori
din strdinatate

11. Aparitia celor doua numere anuale ale
revistei Scientific Papers. Series D. Animal
Science

12. Indexarea in noi baze de date
internationale a revistei facultatii

13. Cresterea valorii factorului de impact al
revistei facultatii

14. Cresterea numarului de evaluatori

15. Cresterea numadrului de studenti
participanti la manifestari stiintifice

16. Premii obtinute in  concursuri
studentesti

IV. DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE: MOBILITATI, PROGRAME DE FORMARE CONTINUA, OCUPARE POSTURI

0.S.1. Scoaterea la concurs/promovare si
organizarea  concursurilor  pentru  ocuparea
posturilor didactice si de cercetare.

A.1. Sustinerea promovarii cadrelor didactice prin scoaterea
la concurs a posturilor vacante

A.2. Evaluarea periodica a activitatii didactice si stiintifice a
personalului didactic

0.S.2. Acoperirea necesarului de cadre didactice
pentru disciplinele deficitare.

A.1. Atragerea celor mai valorosi studenti prin scoaterea la
concurs a posturilor de asistenti universitari

600.000

Decan
Prodecani
Directori de departament
Responsabil cu asigurarea
calitatii

ianuarie —
decembrie 2025

1. Cursuri de perfectionare
2. Burse de mobilitate Erasmus

3. Achizitii de fond de carte pentru
biblioteca facultatii

4. Posturi didactice scoase la concurs
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A.2. Promovarea, in mdsura posibilitatilor, a unor modalitati
de recompensa pentru prestarea de activitati suplimentare

0.S.3.Perfectionarea personalului didactic si de
cercetare.

A.1. Participarea la programe nationale si internationale de
cercetare-dezvoltare sau educatie permanenta

A.2. Acordarea de burse de mobilitate prin programe
specializate

A.3. Participarea la cursuri de perfectionare profesionald si
manageriala

0.S.4. Perfectionare profesionald, promovarea si
motivarea resurselor umane.

A.1. Acces la cursuri, workshop-uri si certificari profesionale
recunoscute international

A.2. Crearea unui mediu de lucru bazat pe colaborare,
respect si transparentd

A.3. Formarea continua pe problematica psihopedagogica si
de didactica specialitatii A.n........ccocveeeenneen.

0.S.6. Identificarea si initierea de mobilitati pentru
cadrele didactice si cercetatori la institutii din alte
tari.

A.1. Consolidarea relatiilor, parteneriatelor si acordurilor de
cooperare cu universitati si institute de cercetare la nivel
national si international

A.2. Extinderea relatiilor cu mediul socio-economic

A.3. Aderarea profesionale nationale si
internationale

la organizatii

0.S.7. Sprijinirea cadrelor didactice si de cercetare
in vederea realizarii criteriillor minimale pentru
promovare si dobandirea calitatii de indrumator de
doctorat.

A.1. Sprijinirea publicarii articolelor in jurnale de prestigiu
indexate 1SI/Web of Science si Scopus

A.2. Alocarea de fonduri pentru participarea la conferinte
stiintifice relevante

A.3. Stimularea colaborarii in retele
cercetare

internationale de

5. Modalitati moderne de evaluare a
performantelor cadrelor didactice

V. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII $I A PATRIMONIULUI

0.S.1. Optimizarea nivelului de tehnologizare a
facultatii.

A.1. Achizitionarea de calculatoare performante, monitoare,
sisteme de proiectie, tablete, si alte dispozitive care
faciliteaza procesul de invatare

A.2. Dotarea cu software-uri educationale si specializate in
diverse domenii

0.5.2. Dezvoltarea si dotarea spatiilor de
fnvdatamant, cercetare si productie; asigurarea
mentenantei echipamentelor si instalatiilor din
aceste spatii.

A.1. Colaborarea cu companii private, institute pentru a
asigura accesul la echipamente si tehnologii de ultima
generatie in cadrul activitatilor educationale si de cercetare

A.2. Crearea unor proiecte de cercetare in parteneriat cu
alte institutii academice sau sectorul privat, care sa permita
dotarea cu echipamente specializate si oferirea unui mediu
de invatare de calitate

A.3. Crearea unui plan de mentenanta preventiva

0.5.3. imbunititirea  dotarii
utilizand diferite surse de finantare.

laboratoarelor,

A.1. Atragerea de venituri extrabugetare din sectorul privat
prin activitdti de consultanta si proiecte

A.2. Intocmirea si depunerea unor propuneri de proiect
pentru accesarea finantarilor disponibile

1.100.000

Decan
Prodecani
Directori de departament
Responsabil cu asigurarea
calitatii
Administrator sef
facultate

ianuarie —
decembrie 2025

1. Laboratoare si amfiteatre modernizate
2. Program informatic biblioteca

3. Fond de carte si publicatii

4. Granturi de cercetare

5. Activitati de consultanta
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A.3. Crearea de proiecte de cercetare comune cu parteneri
din industrie care pot finanta achizitionarea echipamentelor
necesare pentru desfasurarea cercetarii aplicate

VI. COOPERARE NATIONALA $I INTERNATIONALA

0.S.1. Extinderea relatiilor de cooperare nationald
si internationala.

A.1. Consolidarea relatiilor, parteneriatelor si acordurilor de
cooperare cu universitati si institute de cercetare la nivel
national si international

A.2. Extinderea relatiilor cu mediul socio-economic

A.3. Aderarea la organizatii profesionale nationale si
internationale

0.5.2. Cresterea numdrului de mobilitati ale

studentilor, cercetatorilor si cadrelor didactice.

A.1. Organizarea unor schimburi de experientda pentru
cadrele didactice, prin care sa isi impartdseasca bune practici
si sa imbunatateasca metodele de predare

A.2. Stimularea cadrelor didactice sa aplice pentru mobilitati
in cadrul programelor Erasmus+ sau in alte universitati din
afacerea internationald, oferind sprijin logistic si financiar

0.S.3. Schimburi de experienta prin participarea la
cursurile scolilor de vara internationale.

A.1. Organizarea de campanii de promovare (in cadrul
intalnirilor cu studentii, prin e-mailuri, pliante si prezentari
online) pentru a atrage atentia asupra avantajelor
participarii la cursurile scolilor de vara, atat pentru
dezvoltarea personald, cat si profesionald

A.2. Tncurajarea cadrelor didactice s3 participe la cursurile
scolilor de varad internationale pentru a invdta noi metode de
predare si cercetare

A.3. Oferirea de credite academice pentru studentii care
participa la cursurile scolilor de vara, recunoscand astfel
valoarea educationala a acestora

0.S.4. Realizarea de parteneriate cu licee de profil.

A.1. Crearea de programe de mentorat pentru elevi

A.2. Organizarea de evenimente educationale comune

A.3. Organizarea de scoli de vard, cursuri intensive sau
workshopuri pentru liceeni

0.5.5. Cresterea numadrului de studenti si
masteranzi strdini atrasi la programele de studii ale
facultatii.

A.1. Crearea unor ghiduri detaliate pentru studentii strdini

A.2. Crearea de proiecte si colaborari cu universitati
internationale pentru a oferi oportunitati de schimburi
academice

A.3. Colaborarea cu alte universitdti din lume pentru a
dezvolta programe de mobilitate internationald si acorduri
de schimb de studenti

350.000

Decan
Prodecani
Directori de departament
Responsabil cu asigurarea
calitatii

ianuarie —
decembrie 2025

1. Programe educationale si de cercetare
organizate n parteneriat cu facultati de
profil

2. Actiuni de consultantad, expertiza,
asistenta tehnica, studii de fezabilitate

3. Programe de formare profesionald

4. Membri in organizatii profesionale

5. Cresterea numarului de mobilitati pentru
studenti si cadre didactice

6. Cresterea numarului de mobilitati

7. Cresterea numarului de evenimente
organizate la nivel de facultate

VIl. COMUNICAREA S| PROMOVAREA IMAGIN

Il FACULTATII

0.S.1. Promovarea pe plan national si international
a activitatii didactice si de cercetare a facultatii.

A.1. Actualizarea site-ului web al facultatii

A.2. Promovarea facultatii pe retelele sociale si online

A.3. Schimburi de materiale stiintifice cu facultatile si
institutele de cercetare de profil

0.S.2. Cresterea vizibilitatii ofertei educationale a
facultatii pentru cresterea numarului de
studenti/masteranzi/doctoranzi.

A.1. Realizarea si prezentarea materialelor de promovare

A.2. Actualizarea informatiilor prezentate pe site-ul facultatii

in limba romana/englezé/franceza

251.954

Decan
Prodecani
Directori de departament
Responsabil cu asigurarea
calitatii

ianuarie —
decembrie 2025

1. Materiale de prezentare si promovare a
activitatilor didactice si stiintifice (brosuri,
pliante, postere, CD-uri, film prezentare
facultate)

2. Site www.igpa.ro

3. Acorduri de parteneriate bilaterale
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http://www.igpa.ro/

A.3. Organizarea campaniilor de promovare a facultatii in
mediul preuniversitar, la targuri nationale si internationale
de oferte educationale si cu ocazia “Zilele Portilor deschise”

VIIl. STUDENTI: MOBILITATI, CULTURA, SPORT, VOLUNTARIAT, ASOCIATII STUDENTESTI

0.S.1. Concursul Profesional - Stiintific si Sportiv

,AGRONOMIADA”, organizat de Universitatea
Tehnica a Moldovei din Chisindu, Republica
Moldova.

A.l. Pregatirea de cadrele didactice

coordonatoare

studentilor

A.2. Organizarea unor sesiuni de pregatire sportiva

A.3. Monitorizarea si evaluarea rezultatelor

0.S.2. Asigurarea conditiilor de instruire, informare
si consiliere a studentilor si masteranzilor.

A.1. Promovarea acordurilor de tip ERASMUS+ si a altor
tipuri de mobilitati in cadrul diverselor programe

A.2. Perfectionarea managementului serviciilor sociale

oferite studentilor

A.3. Atragerea studentilor in organizatii profesionale

studentesti

0.S.3. Implicarea in mai mare masura a studentilor,
masteranzilor si doctoranzilor in procesul de
imbunatdtire a tuturor activitatilor desfasurate in
facultate.

A.1. Organizarea de evenimente si actiuni cu caracter social,
cultural si sportiv

A.2. Facilitarea acordarii de burse de catre companii

A.3. Organizarea de scoli de vara pentru studenti

0.S.4. Cresterea calitatii rezultatelor activitatii
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor.

A.1. imbunatitirea procesului didactic prin folosirea
metodelor interactive, evaluare continua si feedback
constant

A.2. Stimularea implicarii studentilor in cercetare

A.3. incurajarea studentilor si participe la competitii si
evenimente nationale si internationale

0.S.5. Acordarea burselor studentesti si a altor
forme de sprijin material pentru studenti.

A.1. Acordarea de burse pentru studentii cu performante
academice deosebite

A.2. Colaborarea cu institutii publice si private pentru
sponsorizare

A.3. Sprijin pentru mobilitate si schimburi internationale

0.5.6. Antrenarea studentilor si masteranzilor in
cercurile stiintifice.

A.1. incurajarea infiintarii si sustinerii cercurilor stiintifice in
cadrul facultatii pentru fiecare domeniu de studiu

A.2. Incurajarea cadrelor didactice s& includd studentii si
masteranzii in proiectele de cercetare aflate in desfdsurare

A.3. Organizarea de workshopuri si sesiuni de formare
pentru a invata studentii cum sa redacteze lucrari stiintifice,
sa prezinte cercetdrile lor intr-un mod clar si concis si sa
participe la dezbateri stiintifice

0.S.7. Stimularea mobilitatii
masteranzilor in tard si strdinatate.

studentilor  si

A.1. Extinderea participarii studentilor si masteranzilor in
programul Erasmus+

A.2. Sprijinirea studentilor si masteranzilor pentru a aplica la
stagii de practica in organizatii sau companii nationale sau
internationale

A.3. Organizarea de sesiuni de informare si consiliere pentru
studenti si masteranzi, in care acestia sa afle despre
oportunitatile de mobilitate academicd, procedurile de
aplicare si sursele de finantare disponibile

1.700.000

Decan
Prodecani
Directori de departament
Responsabil cu asigurarea
calitatii
Indrumétori de an

ianuarie —
decembrie 2025

1. Numarul de acorduri de parteneriat

2. Numarul de evenimente destinate
studentilor (Sesiunea anuala internationala
a  studentilor, concurs international
Ecotrophelia, concurs Modalitati de inovare
a produselor alimentare)

3. Burse acordate de mediul socio-
economic

4. Numarul de studenti implicati in activitati

extracurriculare
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0.S.8. Organizarea de manifestari culturale. A.1. Organizarea unei sdptamani dedicate culturilor
internationale

A.2.Incurajarea studentilor si formeze grupuri de interes
cultural

A.3. Organizarea de workshopuri si cursuri de dezvoltare
culturala

Alocatii bugetare: 18.651.462 lei
Venituri proprii: 890.492 lei
TOTAL GENERAL: 19.541.954 lei

DECAN,
Prof.univ.dr. Gheorghe Emil MARGINEAN
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