UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRONOMICE
ST MEDICINA VETERINARA — BUCURESTI

FACULTATEA DE INGINERIA
SI GESTIUNEA PRODUCTIITIOR ANIMALIERE

B -
_X'TFRR Nfbﬂsbﬁ

RAPORT DE EVALUARE

A PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTERAT

PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2022-2023

Programul de studii universitare de masterat: SIGURANTA SI BIOSECURITATEA PRODUSELOR
ALIMENTARE / FOOD SAFETY AND BIOSECURITY

Forma de invatamant IF

Numarul de credite: 120

Coordonator program de studii: Conferentiar univ. Dr. POPA Dana Catalina

I PREZENTAREA PROGRAMULUI DE STUDII
-Scurt istoric, obiectivele programului de studii, data ultimei evaludri a
programului de studii

Programul de studiu de masterat Siguranta si biosecuritatea produselor alimentare /
Food Safety and Biosecurity, a fost infiintat Tn anul 2018 cu scopul de a oferi posibilitatea
aprofundarii si / sau completarii cunostintelor absolventilor de programe de studii de licenta
cu notiuni specifice domeniului, legate de siguranta alimentara, sanatate publica, tehnici de
investigare si de asigurare a calitatii. De asemenea, programul de masterat isi propune
dezvoltarea abilitatilor de cercetare ale masteranzilor.

Misiunea programului de studiu de masterat este aceea de a forma specialisti Tn
domeniul calitatii, sigurantei si biosecuritatii alimentare, cu abilitati de aplicare si
implementare a planurilor de siguranta alimentara, de management al calitatii produselor
alimentare, de aplicare a tehnicilor si a metodelor moderne de evaluare a calitatii materiilor
prime (de origine vegetald sau animald), a materialelor si a produselor finite, precum si de
identificare a fraudelor.

Prin implementarea programului de studiu de masterat se urmareste cresterea calitatii si
a ponderii activitatii de cercetare in laboratoarele de specialitate, familiarizarea si aplicarea
unor tehnologii si tehnici noi de obtinere a produselor alimentare, dar si de control a acestora.
Tn acest fel, masteranzii sunt pregatiti pentru cunoasterea si gestionarea activitdtilor de
productie, de control al calitatii in unitatile de profil, precum si pentru implementarea
sistemelor de siguranta si calitate a produselor alimentare.

Programul de studii de master pentru Siguranta si biosecuritatea produselor alimentare
/ Food Safety and Biosecurity, creat conform standardelor europene, asigura intelegerea
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principiilor stiintifice ale calitatii si sigurantei alimentare, garantand o pregatire serioasa in
domeniul managementului calitatii, catre scopul final, siguranta consumatorului.

Misiunea programului de studii de masterat Siguranta si biosecuritatea produselor
alimentare / Food Safety and Biosecurity este aceea de a asigura aprofundarea cunostintelor
de catre absolventii de studii de licenta din domeniu, dar si familiarizarea cu notiuni
complementare pentru absolventii altor domenii de licenta, cu scopul de a asigura obtinerea
si livrarea pe piata de produse alimentare de calitate, echilibrate nutritional, sigure pentru
consum, optime pentru diferite categorii de consumatori.

Programul de studii de masterat Siguranta si biosecuritatea produselor alimentare / Food
Safety and Biosecurity are obiective grupate in doua categorii: generale si specifice.

Obiectivele generale sunt:

- alinierea strategiilor educationale, a programelor universitare, a competentelor
dezvoltate si corelate cu cerintele pietei muncii la programe similare nationale si
internationale;

- dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale in vederea cresterii calitatii procesului
de invatamant;

- Imbunatatirea si dezvoltarea continuad, precum si alinierea curriculei si a competentelor
dobandite cu cele ale institutiilor de Tnvatamant superior atat la nivel national, cat si
international;

- formarea specialistilor in domeniul Ingineriei produselor alimentare;

- promovarea activitatilor de cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa, orientarea
catre nevoile societatii si conectarea la tendintele europene in domeniu;

- extinderea relatiilor internationale de cooperare in domeniul invatamantului superior,
precum si In domeniul cercetarii stiintifice universitare;

- modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si financiare a facultatilor;

- pastrarea si cresterea prestigiului stiintific si cultural-educativ al facultatilor.

- promovarea activitatilor de cercetare stiintifica fundamentala si aplicativa, orientarea
spre nevoile societatii si racordarea la tendintele europene din domeniu;

- extinderea relatiilor de cooperare internationala in domeniul invatamantului superior,
precum si Tn domeniul cercetarii stiintifice universitare;

- modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si financiare a facultatilor;

- mentinerea si cresterea prestigiului stiintific si cultural-educativ al facultatilor.

Obiectivele specifice sunt:

- asigurarea unor competente adecvate in industria alimentara impreuna cu o buna
adaptabilitate la realitatile actuale;

- aprofundarea notiunilor fundamentale privind calitatea si siguranta alimentara de-a
lungul lantului alimentar;

- cunoasterea si aprofundarea notiunilor legate de managementul calitatii si sigurantei
produselor alimentare,

- cunoasterea si aprofundarea programelor preliminare de asigurare a calitatii (Bune
practici de productie, GMP, Bune practici agricole GAP, Bune practici de igiena, GHP), a
programelor si a standardelor de siguranta alimentara, 1ISO, HACCP si Managementul calitatii
totale;
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- cunoasterea si aprofundarea notiunilor legate de trasabilitatea pe lantul de distributie
alimentar, ca instrument util pentru siguranta alimentara a produselor alimentare;

- aprofundarea notiunii de marketing aplicata sistemelor alimentare, a sistemelor de
retail, precum si in domeniul protectiei consumatorilor;

- cunoasterea si intelegerea responsabilitatii industriei in ceea ce priveste sanatatea
publica si securitatea alimentara prin furnizarea de alimente sigure, echilibrate din punct de
vedere nutritional, energetic si biologic;

- oferirea unei perspective ample si holistice asupra metodelor de analiza si cercetare in
industria alimentara, aplicabila asigurarii calitatii si biosecuritatii alimentare;

- asigurarea unei pregatiri temeinice in domeniul legislatiei, strategiilor economice
guvernamentale privind materiile prime si securitatea alimentara; explorarea si evaluarea
critica a legislatiei alimentare in cadrul reglementarilor europene.

Data ultimei evaluari a programului de studiu de masterat Siguranta si biosecuritatea
produselor alimentare / Food Safety and Biosecurity a fost 19.12.2019.

1. ANALIZA STATISTICA A STUDENTILOR

2.1.Numarul de studenti la programul de studii Siguranta si biosecuritatea produselor
alimentare / Food Safety and Biosecurity

Rata de abandon a

Numarul de Numarul de studentilor de la programul
.. studentilafnceputul studenti la sfarsitul de studii Siguranta si
Anul de studii S . o : . .
anului universitar anului universitar biosecuritatea produselor
2022-2023 2022-2023 alimentare / Food Safety
and Biosecurity
Anul 1 74 57 22,97
Anul 2 40 37 7,50
TOTAL 114 94 17,54

2.2.Numarul de studenti care au finalizat studiile

. . o . Numarul de studenti
Numarul de studenti Numarul de studenti S : Procent
care au finalizat

care au promovat inscrisi la examenul de Studenti care au
examenul de

ultimul an studii licenta/diploma/disertatie : . finalizat studiile
diploma

37 31 31 83,78

2.3.Implicarea studentilor de la programul de studii Siguranta si biosecuritatea produselor
alimentare / Food Safety and Biosecurity la concursuri profesionale, sesiuni stiintifice
si alte activitati extracurriculare

Numele si prenumele

. Coordonator
studentilor

Perioada Activitatea desfasurata
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Organizarea lucrarilor

practice in teren la

disciplina “Advanced

Applications of Food

Safety Systems

‘ Principles” Anul | FSB Conf.‘Dr. BAHAFIU

1 30 mai 2023 30.05.2023 Ia Gratziela Victoria

1. Ferma Pomi-Viticola

Ostrov SC PAVIT SRL si

2. Ostrovit SA,

localitatea Ostrov, jud

Constanta

Workshop — Solutions

for GHGs Emissions

Mitigation for the Mixed

Farming Systems Across

Different European Conf. Dr. POPA
Climates, organizat in Dana Catalina
cadrul Conferintei Anul | FSB Conf. Dr.
internationale Anul Il FSB POGURSCHI Elena
"Agriculture for Life, Life Narcisa

for Agriculture” —

USAMYV, Bucuresti,

Facultatea de Ingineria si

Gestiunea Productiilor

Animaliere

1 9 iunie 2023

1. ACTIVITATEA DE EVALUARE
3.1.Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti

n anul universitar 2022-2023 au participat la procesul de evaluare un numér de 17 studenti care au
evaluat 16 cadre didactice care desfasoara activitati la programul de studii de master SIGURANTA SI
BIOSECURITATEA PRODUSELOR ALIMENTARE / FOOD SAFETY AND BIOSECURITY.

Prelucrarea statistica a evaluadrii cadrelor didactice de catre studenti.

A.1. Evaluati punctualitatea profesorului la curs/seminar/lucru practicd/proiect
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A.l.

0% 4%1% 0%

m Very good
® Good

B Medium

m Satisfactory

B Unsatisfactory

A.2. Evaluati accesul la curs/lucrari practice/seminar/proiect sau referinte

A.2.

0% 5% 0%

m Very good
0%
= Good

m Medium

m Satisfactory

B Unsatisfactory

A.3. Prezentarea sau afisarea continutului disciplinei, referintelor, modului si criteriilor
de evaluare la inceputul semestrului

A.3.

6% 0% 0%

0% m Very good
m Good

= Medium

m Satisfactory

B Unsatisfactory

A.4. Disponibilitate la consultari/interactiuni cu studentii/explicatii/recuperari ale
lucrarilor practice
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A.4.

0% 0% 0%

m Very good
m Good
= Medium

m Satisfactory

B Unsatisfactory

A.5. Evaluarea globala a cursului/lucrarilor practice/seminarului/managementul de
proiect si gradul de angajament al profesorului

A.5.

0% 0% 0%

m Very good
® Good
m Medium

m Satisfactory

B Unsatisfactory

B.1. Structura cursului/seminarului/lucrarilor practice/proiectului este prezentata intr-o
maniera simpla si accesibila pentru inducerea unei invatari eficiente (evidentiati notiunile
esentiale, aplicative, exemple suficiente)

B.1.

0% 0%
11% 0% H Very good
m Good
B Medium

m Satisfactory

B Unsatisfactory

B.2. Calitatea materialelor didactice, metodelor si prezentarii (ritm, manierd, abordare
intuitiva, stimulare a interesului) utilizate in predarea
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m Very good
® Good
= Medium

m Satisfactory

B Unsatisfactory

B.3. Aplicarea criteriilor de evaluare a elevilor comunicate la inceputul semestrului

B.3.

0% 6%0% 0%

m Very good
m Good

B Medium

m Satisfactory

B Unsatisfactory

B.4. Obiectivitatea profesorului in evaluarea activitatii studentului

B.4.

0% 6%% 0%

m Very good
® Good
m Medium

m Satisfactory

B Unsatisfactory

B.5. Evaluarea globala a activitatii didactice (curs/seminar/lucrari practice/proiect)
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3% 9
0% > 0% m Very good
0% ® Good
= Medium

m Satisfactoru

B Unsatisfactory

C.1. Prezenta dumneavoastra la cursul/lucrarile practice de disciplina:

C.1.
0% 0%
M 76-100%
m51-75%
M 26-50%
m1-25%

m0%

C.2. Care crezi ca este nota care se potriveste cunostintelor tale?

C.2.
0% 0%
m10
m 89
m6-7
H5-6

H below 5

3.2. Evaluarea colegiala a cadrelor didactice

Conform evaluarii colegiale, la toate cele cinci criterii de evaluare, o pondere 95.81 % din total cadre
didactice care predau la Programul de studii de master SIGURANTA SI BIOSECURITATEA PRODUSELOR
ALIMENTARE / FOOD SAFETY AND BIOSECURITY, au obtinut calificativul maxim de 10 puncte.
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ACTIVITATI DESFASURATE CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC S| REZULTATELE OBTINUTE
TN ANUL UNIVERSITAR 2022-2023

Parteneri Mediul socio-economic Tematica dezbatuta Participanti
Workshop ”Studiu
practic privind AnlFSB-11
23 mai N . a particularitatile studenti
2023 In parteneriat cu Tuborg S.A. Romania implementdrii HACCP  An Il FSB —8
intr-o fabricd de studenti
bere”
An | FSB-10
24 mai n parteneriat fabrica de panificatie Workshop "Alka — studenti
2023 ALKA Ploiesti aliment nu moft” AnllFSB-7
studenti
Workshop ”Studiu
practic privind An | FSB—-14
30 mai n parteneriat cu S.C. Convenience Prod  particularitdtile studenti
2023 S.R.L. implementdrii HACCP An Il FSB -8
Intr-o fabricd de studenti
carne”

Iv. ACTIVITATI S| RESURSE ALOCATE IN ANUL UNIVERSITAR 2022-2023 LA PROGRAMUL DE
STUDII SIGURANTA SI BIOSECURITATEA PRODUSELOR ALIMENTARE / FOOD SAFETY
AND BIOSECURITY
4.1. Admiterea studentilor (Modul de organizare a admiterii, candidati mediile minime si
maxime ale candidatilor)

Conform Metodologiei de admitere a USAMV Bucuresti, studiile de master pot fi urmate de
absolventii cu diploma obtinuta la finalizarea studiilor universitare de lunga durata, indiferent
de domeniu/profil de specializare si de absolventii ciclului de studii universitare de licenta.
nscrierea la concursul de admitere la master in programul de studii de master SIGURANTA Sl
BIOSECURITATEA PRODUSELOR ALIMENTARE / FOOD SAFETY AND BIOSECURITY se face
indiferent de domeniul in care a fost dobandita diploma de licenta. Cunostintele specifice
domeniului de studii se verifica prin probe scrise / orale pe baza unei bibliografii cuprinzand
lucrari de specialitate, publicata la avizierul facultatii.

Candidatii isi fac un cont pe platforma online de admitere a USAMV Bucuresti
https://admitere.usamv.ro/ unde incarcd documentele solicitate de comisia de admitere, cu
asumarea responsabilitatii asupra autenticitatii lor.

Admiterea se face in ordinea descrescatoare a mediilor generale obtinute de candidati in
limita numarului de locuri acordate pentru fiecare domeniu. Media minima de admitere la
studii universitare de master este 6.00.

Rezultatele concursului de admitere, verificate si aprobate de comisia de admitere a facultatii
se aduc la cunostinta candidatilor prin afisare la avizierul facultatii si pe pagina web a acesteia.
Eventualele contestatii cu privire la rezultatele concursului de admitere se depun la
registratura universitatii Tn termen de cel mult 24 ore de la afisarea rezultatelor. Termenul

9
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limitd de depunere a contestatiilor se afiseaza o data cu listele candidatilor declarati admisi,
respectiv declarati respinsi.

Candidatii la programul de studii de master Siguranta si biosecuritatea produselor alimentare
/ Food safety and biosecurity vor depune in dosar un document de atestare a competentelor
de cunoastere a limbii engleze. Cei care nu prezinta acest tip de document, vor sustine un test
de competenta lingvistica cu o comisie a USAMV Bucuresti, in urma caruia vor primi calificativ
ADMIS / RESPINS.

Media minimd admitere 6,51

Media maximd admitere 9,98

4.2. Planul de invatamant al programului de studii de master Siguranta si biosecuritatea
produselor alimentare / Food safety and biosecurity - daca au fost modificdri,
actualizdri etc. ale planului de invatdmdnt pentru anul univ. 2022-2023) - NU ESTE CAZUL

4.3.Fisele disciplinelor (actualizarea fiselor disciplinelor) au fost actualizate anual si depuse
la Directorii de departament pana la 30.09.2022.

4.4. Spatiile alocate programului de studii Siguranta si biosecuritatea produselor
alimentare / Food safety and biosecurity

Numar sali de curs/suprafata Numar Observatii dotarea
laboratoare/Seminar/suprafata laboratoarelor
3 sali seminar / 180,15 m? Sunt in conformitate cu
2 amfi 278,52 m? ’
Sl 20552 15 sali laborator / 1553,14m?2 standardele ARACIS

4.5. Resursa umana (In anul universitar 2022-2023 la programul de studii Siguranta si
biosecuritatea produselor alimentare / Food safety and biosecurity au desfdsurat
activitdti un numdr de 15 cadre didactice)

Gradul

didactic Numele si prenumele Disciplina Titular/Asociat
1 Prof. CALIN lon Biosec.urity pro‘ducing.ra?w Titular
materials of animal origin
2. Prof. GROSU Horia Scientific research activity Titular
Additional products used in
3. Prof. MARIN Monica Paula technological processes in Titular

the food industry
NICOLAE Carmen Risk assessment for food - .
4. Prof. optional discipline, Biorisk Titular
Georgeta .
analysis in food
Biosecurity producing raw

. . . Titular
materials of animal origin

5. Prof. VIDU Livia

10
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Food safety policy and

6. ﬁ‘:é?c' DUMITRU llie global food system - Tutular
' optional discipline
7. | Assoc POPESCU Alexandry ~ /\cademic ethicand Titular
Prof. integrity
Good manufacturing
Assoc. < < . . .
8. Prof RADUCUTA lon practices (GMP) in food Titular
' processing
Assoc. BAHACIU Gratziela Advanced applications of .
9. . ) food safety systems Titular
Prof. Victoria .
principles
Assoc. POGURSCHI Elena Public health and food .
10. . Titular
Prof. Narcisa safety
Biosecurity producing raw
Assoc. . . . .
11. Prof MAFTEI Marius Laurian  materials of vegetable Titular
' origin
12. Assoc. POPA Razvan Scientific research activity Titular
Prof. Alexandru
Advanced chemical,
13, Assoc POPA Dana Citilina  Tcrobiologicaland Titular
Prof. toxicological control and
analysis of food
Quality assurance and food
14.  Lecturer DRAGOMIR Nela safety for products of Titular
vegetable origin
Quality assurance and food
15.  Lecturer BERECHET Gabriela safety for products of Asociat
animal origin
16, Lecturer GAYRUTA Adrian Economic strategies in food Asociat
Daniel safety

Gradul de acoperire a cadrelor didactice titulare care desfdasoara activitati didactice la
programul de studii Siguranta si biosecuritatea produselor alimentare / Food safety and
biosecurity este de 87,5%.

4.6.Decanii de an sau tutori
Activitati
desfasurate/program
intalniri
Activitati de coordonare,
monitorizare, comunicare

Anul de
studii

Nr. Gradul
Crt. didactic

Numele si prenumele

1. Prof. Nicolae Carmen Georgeta | cu masteranzii pe tot
parcursul anului
universitar
Activitati de coordonare,
2. Prof. Nicolae Carmen Georgeta 1] monitorizare, comunicare

cu masteranzii pe tot

11
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parcursul anului
universitar

V. ANALIZA SWOT A PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER SIGURANTA SI
BIOSECURITATEA PRODUSELOR ALIMENTARE / FOOD SAFETY AND BIOSECURITY

-Pregatirea practica a

Atractivitatea
programului
de studii
pentru
candidati

Curricula
programului
de studii

Dotarea
laboratoarelor

PUNCTE TARI

studentilor in cadrul
companiilor agentilor
economici
-Majoritatea
absolventilor se
angajeaza imediat dupa
absolvire
-Adresabilitatea ofertei
educationale in raport
cu piata muncii

- Acreditarea
programului de studiu
in limba engleza poate
oferi mai multe sanse
de angajare

-Adaptata la cerintele
pietei muncii, la lista de
meserii din COR
-Compozitia si calitatea
planurilor de
invatamant, corespund
in mare parte cu cele
europene

- Compatibilitatea cu
alte planuri de
invatamant de la
universitati
nationale/international
facilitand mobilitatile
studentilor si cadrelor
didactice

- Suficienta

PUNCTE SLABE

-Cifra de
scolarizare
trebuie corelata
asigurarea
calitatii
absolventului si a
angajabilitatii
acestuia
-Abandonul
universitar al
studentilor cu
motivatii reduse
fna urma
studiilor
universitare
-Lipsa abilitatilor
de organizare a
studentului

-La nivel de
exigente impuse
absolventilor
apare uneori
cunoasterea
insuficienta a
necesitatilor
mediului
economic

- competente si
calificarile
suplimentare
aduse de
programele
master nu sunt
inca Tn totalitate
recunoscute pe
piata muncii
-Numar mic de
personal calificat
in exploatarea

12

OPORTUNITATI

-Digitalizarea
unei parti a
ofertei
educationale,
acolo unde
continutul o
permite

-Posibilitatea
validarii si
inregistrarii unor
noi calificariin
Registrul
National al
calificarilor din
Tnvatamantul
Superior (RNCIS).
-Posibilitatea
constituirii unor
scoli masterale
interuniversitare;
-Intalniri cu
angajatorii (mese
de lucru, Intalniri,
workshop-uri)

-Acreditare
laborator
-Obtinerea de
produse ce pot fi

AMENINTARI |

-Concurenta
altor
universitati
-Scaderea
demografica
-Scaderea
numarului de
studenti
-Inexistenta
cadrului legal
privind
acreditarea
ofertelor
educationale Tn
format online/
blended-
learning

-Dinamica
permanenta a
cerintelor
mediului socio-
economic

-Resursa
financiara
limitata pentru
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echipamentelor
de laborator
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valorificate pe
piata

mentenanta si
investitii

- Personalul foarte bine = -Existenta -Colaborari cu -imbolnaviri,
pregatit si implicat in limitata a alte domenii si accidente
procesul didactic cadrelor universitati -Norme
-Existenta unui numar didactice tinere -Consultanta didactice
mare de cadre -Normele incarcate
didactice care fac parte = didactice -Suprasolicitare
din organizatii incarcate reduc caurmare a
Resursa . . ey o
umans profesionale din activitatile de desfasurarii
domeniul acestora de cercetare — orelorin
expertiza, fiind in inovare. special dupa
legatura directa si - Numarul limitat orele 16.00 sau
permanenta cu al personalului in zilele de
cerintele si exigentele auxiliar — sambata.
pietei muncii. tehnicieni si
laboranti
-Existenta unei -Finantarea -Valorificarea -Uzura fizica si
biblioteci cu multe redusaa prin proiecte morala
materiale Th domeniu cercetarii aplicative -Insuficienta
-Existenta unor stiintifice si
Resurse L
. . abonamente la aplicative
materiale si N .
. . publicatii -Finantarea
financiare . . T o L
internationale, in limbi  redusa destinata
straine; investitiilor in
-Statii pilot baza materiala
- Ferma didactica
-Parteneriate cu mediul = Marketing mai -Imbunatitirea -Orientarea
socio-economic din agresiv pentru continua prin agentilor
Colaborarea . ) ..
. domeniu promovarea diverse economici
cu mediul . . . ‘. .
socio -Internship-uri ofertei colaborari catre alte
. educationale, nationale si universitati
economic

inclusiv in afara internationale

granitelor tarii

VI. RECOMANDARI DE IMBUNATATIRE A ACTIVITATII IN CADRUL PROGRAMULUI DE
STUDII UNIVERSITARE DE MASTER SIGURANTA SI BIOSECURITATEA PRODUSELOR
ALIMENTARE / FOOD SAFETY AND BIOSECURITY

- Continuarea procesului de internationalizare prin atragerea de studenti strdini si promovarea
parteneriatelor cu institutii similar internationale;

- Promovarea principiilor de integritate academica si performanta cu scopul formarii unor
comportamente si atitudini corecte, etice, pe care studentii sa le adopte si in viata de zi cu zi;

- Realizarea de actiuni de tip Portile deschise: conventional/online.

- Pregatirea continua a cadrelor didactice in vederea atestarii competentelor de limbi straine;
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- Stimularea cadre didactice tinere si a doctoranzilor de a participa la mobilitati si instruiri
internationale in diferite specializari;

- Monitorizarea armonizarii programelor de studiu si a fiselor disciplinelor cu studii similare ale
unor facultati europene/internationale si cu cerintele pietei muncii;

- Dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio - economic pentru cresterea gradului de angajare a
tinerilor absolvent;i;

- Atragerea studentilor in activitatile de cercetare stiintifica si participarea acestora la sesiunile de
comunicari stiintifice studentesti.

- Asigurarea unui feed-back continuu de la studenti, absolventi, angajatori, reprezentanti ai pietei
fortei de munca si de la alte organizatii relevante.

- Imbunét&tirea bazei materiale si angajare de personal calificat.
- Spor salarial motivant pentru cadrele didactice care predau vinerea dupa-amiaza si sambata.

Data 5.12.2023

Comisia CEAC Facultate Responsabil program de studii,

Conferentiar univ. Dr. POPA Dana Catalina
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